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CODIGO DE VERIFICACION A26776019D9DAF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacidédn se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicién.

CON FUNDAMENTO EN LAS INSCRIPCIONES EFECTUADAS EN EL REGISTRO DE
ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO, LA CAMARA DE COMERCIO CERTIFICA:

NOMBRE, IDENTIFICACION Y DOMICILIO

Razén social: ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA
MINGA

Sigla: MINGA O ASOCIACION MINGA

Nit: 800215845 2

Domicilio principal: Bogota D.C.

INSCRIPCION
Inscripcién No. S0002100

Fecha de Inscripcién: 21 de febrero de 1997
Ultimo afioc renovado: 2026

Fecha de renovacidén: 19 de marzo de 2026
Grupo NIIF': Grupo IT.
UBICACION
Direccién del domicilio principal: Carrera 26 A 40 85
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrdbdnico: minga@asociacionminga.co
Teléfono comercial 1: 6017179434
Teléfono comercial 2: No reportd.
Teléfono comercial 3: No reportd.
Direcciébn para notificacidédn judicial: Carrera 26 A 40 85
Municipio: Bogota D.C.
Correo electrdénico de notificacidn: minga@asociacionminga.co
Teléfono para notificacién 1: 6017179434
Teléfono para notificacidén 2: No reportd.
Teléfono para notificacién 3: No reportd.

La Entidad SI autorizdé para recibir notificaciones personales a
través de correo electrdnico, de conformidad con lo establecido en
los articulos 291 del Cébdigo General del Proceso y 67 del Cébdigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.
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CONSTITUCION

Por <certificacién del 6 de febrero de 1997, otorgado(a) en Alcaldia
Mayor de Bogotd, inscrita en esta Cémara de Comercio el 19 de febrero
de 1997 Dbajo el nUmero: 00002235 del Libro I de las entidades sin
dnimo de lucro, fue inscrita la entidad denominada: ASOCIACION PARA
LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA sigla MINGA.

Que dicha entidad obtuvo su personeria Jjuridica numero : 614 el 16 de
noviembre de 1993, otorgada por: ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA

ENTIDAD QUE EJERCE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Entidad que ejerce la funcidén de inspeccidn, vigilancia y control:
ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA
REFORMAS ESPECIALES

Por Acta No. 39 del 25 de marzo de 2025 de la Asamblea General
inscrita en esta Céamara de Comercio el 4 de Noviembre de 2025 , con
el No. 00398448 del libro I de las entidades sin animo de lucro, la
entidad cambidé su denominacidén o razdn social de ASOCIACION PARA LA
PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA SIGLA MINGA a ASOCIACION PARA LA
PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA y cambidé su (s) sigla(s) de MINGA
A MINGA O ASOCIACION MINGA.

TERMINO DE DURACION

La Entidad no se encuentra disuelta y su duracién es hasta el 6 de
febrero de 2047.

OBJETO SOCIAL

Los objetivos generales de MINGA, inscritos en la defensa, apoyo y
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promocidén de derechos humanos y los objetivos globales definidos por
las Naciones Unidas, son contribuir a crear condiciones que
garanticen: a) el respeto de los derechos y libertades fundamentales
de todas las personas sin distincién de raza, color, sexo, género,

idioma, religidén, opinidén politica, posicidn econdbmica vy social,
nacionalidad o) cualquier otra condicién social, «cultural o
identitaria; b) 1la construccién de una paz estable y duradera en

Colombia vy en los paises donde realice actividades; y c) la defensa
del medio ambiente, los territorios, las comunidades, los procesos

sociales y sus lideresas % lideres. Sujetos Sociales de
Acompafiamiento. MINGA centraré sus actividades meritorias en
personas, grupos humanos y sectores sociales oprimidos o

desfavorecidos, y guiard su actuaciédn por los principios de no
discriminacién, imparcialidad, humanidad e independencia, conforme a
las normas y estédndares del derecho internacional de los derechos
humanos. Criterios de Acompafiamiento. MINGA defenderd y respetard la
independencia vy autonomia de los movimientos sociales y comunidades vy
se articulard con estos para lograr: a. El mejoramiento del marco de
proteccidén vy garantias de los derechos humanos en su integralidad. b.
La defensa integral de victimas de violaciones a los derechos humanos
en escenarios nacionales e internacionales. c¢. La promocidén de la
participacién social en la construccidén de la paz, la democracia y la
defensa y preservacidn de la naturaleza. d. La creacidén de
condiciones de vida digna para las personas en Colombia. e. La
promocidén de la permanencia de las comunidades en sus territorios de
manera autdnoma, digna vy respetuosa con la naturaleza. f. El apoyo,
fortalecimiento, solidaridad e intercambio con movimientos sociales,
comunidades, redes vy plataformas de derechos humanos, ambientales,
paz y democracia, asi como entes estatales vy/o privados, que
contribuyan al alcance de los presentes objetivos. Acceso a los
Servicios que Presta Minga. Las personas podran acceder a los
servicios de interés vy Dbeneficio general que preste MINGA, sin
restricciones de ningin tipo, excepto aquellas establecidas por la
ley vy las que impongan las capacidades materiales, administrativas vy
presupuestales de la Asociacién. Actividades Incompatibles. En ningun
caso MINGA podrd realizar, patrocinar o intervenir en acciones o
iniciativas de cualquier tipo contrarias a los propdsitos de la Carta
Universal de Derechos Humanos.

REPRESENTACION LEGAL
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La representacién legal estard a cargo de un(a) socix de MINGA. E1
cargo de la direccidén ejecutiva y la representacidén legal podra

recaer en una misma persona. La asamblea también podrd nombrar un
representante legal suplente, en <caso de ausencia temporal o
definitiva de éste. La direccidn ejecutiva dirigira politica vy

administrativamente a la Asociacidn.

FACULTADES Y LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGAL

Sus funciones son: a. Cumplir vy hacer cumplir los estatutos de la
Asociacién, reglamentos, lineamientos internos de la asamblea general
y demds disposiciones legales vigentes. b. Presentar a la junta
directiva los planes, programas y proyectos que considere conducentes
para el logro del objeto y los objetivos de la Asociacién. c. Dirigir
y supervisar el desarrollo administrativo y financiero, asi como los
planes, programas vy proyectos de la Asociacidbn, en armonia con los
acuerdos y decisiones de la Junta y las politicas trazadas por la
asamblea general. d. Dirigir y supervisar la preparacidén del balance
% los estados financieros de la Asociacién por parte de la
Coordinacién Administrativa vy Financiera, con el fin de presentarlos
a la asamblea general para su aprobaciédn. e. Dirigir y supervisar la
preparaciédn de la ejecucidn presupuestal y el presupuesto anual de
MINGA por parte de la Coordinacidén Administrativa y Financiera, y
presentarlos a la JD para su aprobacidén. f. Ordenar y autorizar los
gastos de la entidad, cifiéndose al ©presupuesto. g. Dirigir,
supervisar y aprobar -y cuando asi lo amerite, elaborar- la
presentacidén oportuna de los informes institucionales solicitados por
la Asamblea General, entidades del Estado u otras entidades como

parte de contratos, convenios o donaciones. h. Presentar
oportunamente a la Junta vy a la Asamblea los informes financieros,
administrativos y narrativos de la Asociacién. 1. Convocar

oportunamente a las reuniones ordinarias y/o extraordinarias de la
Asamblea vy la Junta. j. Asumir la voceria de la Asociacién ante los
organismos nacionales o internacionales, puUblicos o privados que se
requieran, con el fin de alcanzar los objetivos de la Asociaciédn. k.
Gestionar nuevos recursos para la entidad con las Asamblea General,
agencias de cooperacidén internacional, las entidades nacionales u
otros. 1. Establecer relaciones con entidades publicas o privadas,
que tengan fines similares a los de la Asociacién. m. Dirigir, hacer
seguimiento y evaluar peridédica y transparentemente al personal
profesional de la Asociacidn, con miras a garantizar el cumplimiento
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del Objeto, objetivos, planes, programas y proyectos de la
Asociacién. n. Seleccionar al personal de la Asociacidédn mediante
convocatorias y procesos de seleccidn transparentes. o. Informar y
consultar a la junta sobre el personal, los logros y dificultades en

su desempefio profesional p. Las demds funciones que le asignen o
deleguen la Junta Directiva vy la Asamblea La representacién legal
tendrad las siguientes funciones. a. Representar legalmente a la
organizacidén b. Constituir apoderados judiciales y extrajudiciales
cuando asi se requiera c. Celebrar contratos, convenios y ejecutar
los actos en que la Asociacién sea parte d. Supervisar la
administracién del patrimonio y los demds bienes y recursos de la
Asociacién e. Abrir vy manejar, de forma conjunta con la direccién
ejecutiva y la coordinacién administrativa vy financiera de la

Asociacién, las cuentas bancarias y productos financieros de MINGA.

NOMBRAMIENTOS
REPRESENTANTES LEGALES
Por Acta No. 32 del 28 de marzo de 2022, de Asamblea General, inscrita

en esta Cémara de Comercio el 2 de mayo de 2022 con el No. 00352459
del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designd a:

CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
Director Tito Augusto Gaitan C.C. No. 83228260
Crespo

ORGANO DE ADMINISTRACION

ORGANO DE ADMINISTRACION
Por Acta No. 39 del 25 de marzo de 2025, de Asamblea General, inscrita
en esta Cédmara de Comercio el 4 de noviembre de 2025 con el No.
00398449 del Libro I de las entidades sin &nimo de lucro, se designbd

a:

PRINCIPALES
CARGO NOMBRE IDENTIFICACION
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Miembro Junta Angela Ospina Rincon C.C. No. 38243607
Directiva

Miembro Junta Maria Del Pilar C.C. No. 41591776
Directiva Trujillo Uribe

Miembro Junta Luis Francisco C.C. No. 13844310
Directiva Bustamante Diaz

Miembro Junta Martha Maria Molano C.C. No. 39525416
Directiva Moyano

Miembro Junta Tito Augusto Gaitan C.C. No. 83228260
Directiva Crespo
REFORMAS DE ESTATUTOS

Los estatutos de la Entidad han sido reformados asi:

DOCUMENTO INSCRIPCION
Acta No. 0000006 del 15 de febrero 00047591 del 13 de marzo de
de 2001 de la Asamblea de 2002 del Libro I de las
Asociados entidades sin 4nimo de lucro
Acta No. 14 del 29 de febrero de 00147593 del 5 de febrero de
2008 de la Asamblea de Asociados 2009 del Libro I de las
entidades sin 4nimo de lucro
Acta No. 34 del 24 de marzo de 00363181 del 4 de abril de
2023 de la Asamblea General 2023 del Libro I de las
entidades sin animo de lucro
Acta No. 39 del 25 de marzo de 00398448 del 4 de noviembre de
2025 de la Asamblea General 2025 del Libro I de las

entidades sin &nimo de lucro

RECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIPCION

De conformidad con lo establecido en el Cdédigo de Procedimiento
Administrativo y de lo Contencioso Administrativo y la Ley 962 de
2005, los actos administrativos de registro, quedan en firme dentro
de los diez (10) dias hébiles siguientes a la fecha de inscripciédn,
siempre que no sean objeto de recursos. Para estos efectos, se
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informa gque para la Cémara de Comercio de Bogotéd, los sabados NO son
dias héabiles.

Una vez interpuestos los recursos, los actos administrativos
recurridos quedan en efecto suspensivo, hasta tanto los mismos sean
resueltos, conforme lo prevé el articulo 79 del Cbédigo de

Procedimiento Administrativo y de los Contencioso Administrativo.

A la fecha y hora de expedicién de este certificado, NO se encuentra
en curso ninguin recurso.

CLASIFICACION DE ACTIVIDADES ECONOMICAS - CIIU

Actividad principal Cédigo CIIU: 9499
Actividad secundaria Cdédigo CIIU: 6810

TAMANO EMPRESARIAL

De conformidad con lo previsto en el articulo 2.2.1.13.2.1 del
Decreto 1074 de 2015 y la Resolucidén 2225 de 2019 del DANE el tamafio
de la empresa es Microempresa

Lo anterior de acuerdo a la informacidén reportada por el matriculado o
inscrito en el formulario RUES:
Ingresos por actividad ordinaria $ 39.633.994
Actividad econdémica por la que percibid mayores ingresos en el
periodo - CIIU : 9499

INFORMACION COMPLEMENTARIA

Que, los datos del empresario y/o el establecimiento de comercio han
sido puestos a disposicidédn de 1la Policia Nacional a través de la
consulta a la base de datos del RUES.

El suscrito secretario de 1la Cémara de Comercio de Bogotéd, en el
ejercicio de la facultad conferida por los articulos 43 y 144 del
Decreto numero 2150 de 1995.

Pagina 7 de 9



00
00

%gg
gé

Camara de Comercio de Bogotéa

Sede Virtual

CERTIFICADO DE EXISTENCIA Y REPRESENTACION LEGAL

Fecha Expedicién: 15 de abril de 2026 Hora: 11:40:17
Recibo No. AR26776019
Valor: $ 12,100

CODIGO DE VERIFICACION A26776019D9DAF

Verifique el contenido y confiabilidad de este certificado, ingresando a
www.ccb.org.co/certificadoselectronicos y digite el respectivo cédigo, para que visualice la
imagen generada al momento de su expedicién. La verificacién se puede realizar de manera
ilimitada, durante 60 dias calendario contados a partir de la fecha de su expedicidn.

Que en esta Camara de Comercio no aparecen inscripciones posteriores
de documentos referentes a reforma, disolucidén, liquidacidén o
nombramientos de representantes legales de la mencionada entidad.

El registro ante las Cémaras de Comercio no constituye aprobacidén de
estatutos. (Decreto 2150 de 1995 y Decreto 427 de 1996).

La persona juridica de que trata este certificado se encuentra sujeta
a la inspeccidén, vigilancia y control de las autoridades que ejercen
esta funcidén, por lo tanto deberd presentar ante la autoridad
correspondiente, el certificado de registro respectivo, expedido por
la Cémara de Comercio, dentro de los 10 dias hédbiles siguientes a la
fecha de inscripcidébn, mads el término de la distancia cuando el
domicilio de la persona juridica sin &nimo de lucro que se registra
es diferente al de 1la Cémara de Comercio que le corresponde. En el
caso de reformas estatutarias ademds se allegara copia de los
estatutos.

Toda autorizacidén, permiso, licencia o reconocimiento de caréacter
oficial, se tramitard con posterioridad a la inscripcidén de las
personas Jjuridicas sin 4&nimo de lucro en la respectiva Cémara de
Comercio.

El presente certificado no constituye permiso de funcionamiento en
ningtn caso.

KK AR AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AR A AR AR A AR A A A A A A AR A IR A AR AR A AR AR AR A AR AR KA XKk

Este certificado refleja 1la situacién Juridica registral de la
entidad sin &nimo de lucro, a la fecha y hora de su expedicidn.

R i A dh A e b b b A I I S A b I S A b i S db b A db b SR A b I S A b dh A I SR b I SR db b R dh b I e A b i e A i b S A b I b A i i 2 4

Este certificado fue generado electrdénicamente con firma digital y
cuenta con plena validez juridica conforme a la Ley 527 de 1999.
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Firma mecdnica de conformidad con el Decreto 2150 de 1995 y la
autorizacidn impartida por la Superintendencia de Industria vy
Comercio, mediante el oficio del 18 de noviembre de 1996.

RiG FERNAMDO AVILA CRIFTANCHD
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA
MINGA

ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2025




ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 1: Informacion General

ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA sigla MINGA es una
entidad sin animo de lucro que, Por certificacién del 6 de febrero de 1997, otorgado(a) en Alcaldia
Mayor de Bogota, inscrita en esta Camara de Comercio el 19 de febrero de 1997 bajo el numero:
00002235 del Libro | de las entidades sin animo de lucro, dicha entidad obtuvo su personeria juridica
numero: 614 el 16 de noviembre de 1993, otorgada por: Alcaldia Mayor de Bogota.

Objeto Social

MINGA es una organizacion no gubernamental de Derechos Humanos, explicitamente auténoma en
relacion con el Estado, los partidos politicos e Iglesias o confesiones religiosas; propende por el
respeto y garantia de los derechos y libertades fundamentales de todas las personas sin distincién
alguna de raza, color, sexo, idioma., religién, opinidn politica o de otra indole, origen nacional o social,
posicion econdmica, nacimiento o cualquier otra condicion social, por la construccion de una paz
estable y duradera en Colombia o en otros paises donde realice actividades, centrada especialmente
en los grupos y sectores de la poblacién que se encuentren en condiciones de mayor vulnerabilidad,
guiada por principios de no discriminacién, imparcialidad, humanidad e independencia, conforme a
las normas y estandares del derecho internacional de los derechos humanos, dentro de los
propositos proclamados por la Carta de las Naciones Unidas.

Promueve la promocién de la participacién social en la construccion de la paz y la democracia. La
creacién de condiciones de vida digna para las personas en Colombia. La promocion de la
permanencia de las comunidades en sus territorios de manera auténoma y digna. El apoyo,
fortalecimiento, solidaridad e intercambio con movimientos sociales, comunidades, redes vy
plataformas de Derechos Humanos y Paz, asi como entes estatales y/o privados, que contribuyan al
alcance de los presentes objetivos.

Para el cumplimiento de estos objetivos, MINGA trabajara en articulacién con los movimientos
sociales y comunidades en general, defendiendo y respetando su independencia y autonomia. Para
el desarrollo de su objeto y en cumplimiento de sus objetivos, la Asociacién MINGA podra realizar
toda clase de actos y negocios juridicos, sean ellos civiles, comerciales, administrativos o de
cualquier otra indole, y desempenfar, para el logro de sus fines, toda clase de funciones ante
entidades publicas, privadas, internacionales, extranjeras o de naturaleza mixta.

Nota 2: Bases de Presentacion

Los estados financieros de la Asociacion se han preparado de acuerdo con las Normas de
Contabilidad e Informacion Financiera Aceptadas en Colombia, fundamentadas en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF para Pymes), junto con sus interpretaciones, marco
de referencia conceptual, los fundamentos de conclusion y las guias de aplicaciéon autorizadas y
emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés)
hasta el 31 de diciembre de 2012 y publicadas en espafiol hasta el mes de Agosto de 2013. Los
estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histérico.
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 3: Politicas Contables
Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Se consideran efectivos y equivalentes a efectivo todos los recursos que la empresa mantiene con
una disponibilidad inmediata, tales como caja y saldos en entidades financieras.

Equivalentes del efectivo comprende las inversiones a corto plazo (hasta tres meses), facilmente
convertibles en importes de efectivo, los cuales se encuentran sujetos a un riesgo poco significativo
de cambios en su valor y que se mantienen para cumplir con obligaciones.

Deudores comerciales Corrientes y Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

La mayoria de las ventas se realizan en condiciones de crédito normales, y los importes de las
cuentas por cobrar no tienen intereses. Cuando el crédito se amplia mas alla de las condiciones de
crédito normales, las cuentas por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de interés
efectivo.

Se consideran condiciones normales de crédito 90 dias y bajo este esquema la compaiiia realiza
sus operaciones de venta. Cuando las condiciones comerciales superan este plazo el valor presente
se establece a la tasa de interés que maneja la compafia con el banco que tenga relaciones
comerciales a la fecha sobre la que se informa. Si llegare a tener mas de una entidad financiera se
establecera un promedio de tasas de las diferentes carteras manejadas.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no
vayan a ser recuperables. Si se identifica dicha evidencia, se reconocera de inmediato una pérdida
por deterioro del valor en los resultados.

Para determinar tal situacion la compafiia procede revisando su cartera de clientes y otros deudores
de la siguiente forma:

a) Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

b) Infracciones del contrato, tales como incumplimientos 0 moras en el pago de los intereses o
del principal.

c) Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.

d) Infracciones del contrato, tales como incumplimientos o moras en el pago de los intereses o
del principal.

e) Elacreedor, por razones econémicas o legales relacionadas con dificultades financieras del
deudor, otorga a éste concesiones que no le habria otorgado en otras circunstancias.

f) Pase a ser probable que el deudor entre en quiebra o en otra forma de reorganizacién
financiera.

g) Los datos observables que indican que ha habido una disminucién medible en los flujos
futuros estimados de efectivo de un grupo de activos financieros desde su reconocimiento
inicial, aunque la disminucion no pueda todavia identificarse con activos financieros
individuales incluidos en el grupo, tales como condiciones econémicas adversas nacionales
o locales o cambios adversos en las condiciones del sector industrial.

Vencimiento entre 1 y 90 dias
Vencimiento entre 91y 180 dias: 5%
Vencimiento mas de 181 dias: 10%
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Si se llegare a tener evidencia objetiva que una cartera ha sufrido una afectacion que induzca a
determinar su irrecuperabilidad se procedera a deteriorar el 100% sin tener en cuenta los parametros
anteriores. En todo caso el tope a deteriorar sera del 100% de la cartera.

Inventarios

MINGA considerara como inventarios:

e Aquellos activos que se mantienen para su venta en el curso normal de las operaciones.

e Aquellos activos en produccion destinados a la venta.

e Aquellos activos en forma de materiales o suministros para ser consumidos en el proceso
de produccion.

Una partida de inventario se reconocera como inventario solo si la entidad obtendra beneficios
futuros asociados a ese elemento y que el costo de dicho elemento pueda ser medido confiabilidad.

La entidad registra en la cuenta del grupo 14 — Inventarios, los valores correspondientes a terrenos
y predios en proceso de urbanizacion y construccion, destinados al desarrollo de proyectos
relacionados con su objeto social.

No obstante, desde el punto de vista de NIIF para PYMES, dichos activos no cumplen estrictamente
la definicion de inventarios, en la medida en que:

¢ No se mantienen para la venta en el curso ordinario del negocio
¢ No corresponden a bienes para comercializacién habitual

En consecuencia, estos activos corresponden en esencia a bienes inmuebles en desarrollo,
utilizados para el cumplimiento del objeto social de la entidad.

Para efectos de reconocimiento y medicion, la entidad considera:
Secciéon 13 — Inventarios (NIIF para PYMES) — solo en cuanto a referencia de medicion

Los terrenos y predios en desarrollo se reconocen cuando:

e Laentidad tiene control sobre el activo
e Es probable la obtencién de beneficios econémicos futuros o potencial de servicio
e Elcosto puede ser medido de forma fiable

Incluyen:

Valor de adquisicion del terreno

Costos de urbanizacion

Costos directos de construccion

Honorarios técnicos directamente atribuibles

Medicién inicial

Estos activos se reconocen inicialmente al costo, el cual incluye:
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¢ Precio de adquisicion
e Costos directamente atribuibles al desarrollo del proyecto
e Costos de adecuacion del terreno

Medicion posterior

Posteriormente, los activos se mantienen al: Costo acumulado, menos deterioro (si aplica)
Su naturaleza contable-econdémica corresponde a:

Activos en desarrollo inmobiliario, o Propiedad en proceso de construccién

Por lo tanto, en los estados financieros bajo NIIF: Se revelan de manera separada
Revelacién en notas a los estados financieros

La entidad revelara en notas:

Que los valores registrados en la cuenta 14 corresponden a terrenos en desarrollo
Que no constituyen inventarios en sentido estricto bajo NIIF

La politica de medicién aplicada

El estado de los proyectos

Las restricciones de uso (si existen)

Los anticipos asociados a su construccion

Se presenta dentro del grupo de inventarios valores correspondientes a terrenos y predios en
proceso de urbanizaciéon y construccién, registrados contablemente en la cuenta del grupo 14
“Inventarios”.

No obstante, de conformidad con la NIIF para PYMES, dichos activos no cumplen la definicién de
inventarios, en la medida en que no estan destinados para la venta en el curso ordinario del negocio,
sino que corresponden a activos inmobiliarios en desarrollo utilizados en el cumplimiento del objeto
social de la entidad.

En consecuencia, estos activos se miden al costo acumulado, incluyendo los costos directamente
atribuibles a su adquisicién, urbanizacién y construccion, y se presentan revelando su naturaleza
econdémica como bienes en desarrollo.

Propiedades, planta y equipo

MINGA reconocera como Propiedad, Planta y Equipo los activos tangibles que:

Sean utilizados para el desarrollo del objeto social (administrativo o misional).
Se espere usar por mas de un (1) periodo.

Generen beneficios econdmicos futuros o potencial de servicio.

Su costo pueda ser medido de forma fiable

Cuando se trate de repuestos y mejoras de valor significativos se activaran por separado al activo
principal y se procederan a depreciar de manera independiente al activo al que pertenecen.
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Medicién inicial
Los activos se reconoceran al costo, que incluye:

e Precio de adquisicion
e Impuestos no recuperables
e Costos directamente atribuibles (transporte, instalacién, adecuacion, etc.)

En caso de donaciones, se reconoceran al valor razonable en la fecha de recepcion.
Medicién posterior

Se aplicara el modelo del costo, es decir:

+) Costo inicial

) Depreciacion acumulada
) Deterioro acumulado

(
(_
(-
Depreciacion

Se aplicara el método de linea recta, distribuyendo el costo del activo durante su vida util estimada:

Edificios Indefinido
Construcciones y Edificaciones Minimo 40 Afios
Maquinaria y Equipo 10 a 20 Afos
Relacionadas con procesos Administrativos 10 a 15 Afos
Equipos de Computo 5a 10 Afos
Equipos de Laboratorio 5a 10 Afos
Flota y Equipo de Transporte 10 a 15 Afos

Deterioro: Se evaluara el deterioro cuando existan indicios de pérdida de valor, conforme a la
Seccion 27 NIIF para PYMES.

Activos intangibles

Para MINGA son considerados activos intangibles que cumplen con los requisitos de NIIF para
PYMES, las licencias de software contable y todas licencias que se adquieran individualmente que
tengan valor representativo y los mide inicialmente un activo intangible al costo menos la
depreciacién (amortizacion) acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumuladas.

El método depreciacion (amortizacidn) sera por linea recta segun el tiempo definido en los contratos
para utilizar dichas licencias. Si no es posible hacer una estimacion fiable de la vida util de un activo
intangible, se supondra que la vida util es de diez afos.

Si existe algun indicio de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de amortizacion,

vida util o valor residual de un activo intangible, se revisa la amortizacién de ese activo de forma
prospectiva para reflejar las nuevas expectativas.
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Deterioro del valor de los activos

En cada fecha sobre la que se informa, MINGA revisa las propiedades, planta y equipo y activos
intangibles para determinar si existen indicios de que tales activos hayan sufrido una pérdida por
deterioro de valor. Si existen indicios de un posible deterioro del valor, se estima'y compara el importe
recuperable de cualquier activo afectado (o grupo de activos relacionados) con su importe en libros.
Si el importe recuperable estimado es inferior, se reduce el importe en libros al importe recuperable
estimado, y se reconoce una pérdida por deterioro del valor en resultados.

De forma similar, en cada fecha sobre la que se informa, se evallua si existe deterioro del valor de
los inventarios comparando el importe en libros de cada partida del inventario (o grupo de partidas
similares) con su precio de venta menos los costos de terminacion y venta. Si una partida del
inventario (o grupo de partidas similares) se ha deteriorado, se reduce su importe en libros al precio
de venta menos los costos de terminacién y venta, y se reconoce inmediatamente una pérdida por
deterioro del valor en resultados.

Finalmente, si una pérdida por deterioro del valor se revierte posteriormente, el importe en libros del
activo (o grupo de activos relacionados) se incrementa hasta la estimacion revisada de su valor
recuperable (precio de venta menos costos de terminacién y venta, en el caso de los inventarios),
sin superar el importe que habria sido determinado si no se hubiera reconocido ninguna pérdida por
deterioro de valor del activo (grupo de activos) en afios anteriores. Una reversiéon de una pérdida por
deterioro de valor se reconoce inmediatamente en resultados.

Costos por préstamos

MINGA reconoce los gastos por intereses de préstamos en el periodo en el que se incurren y los
lleva directamente al estado de Resultados (Ganancias y Pérdidas).

Si las condiciones del préstamo no se aplazan mas alla del periodo sobre el que se informa no se
realiza el reconocimiento sobre la base del interés efectivo en caso contrario si se aplica el método
del interés efectivo.

Cuentas por Pagar y Otras Cuentas por Pagar Corrientes

Se consideran Cuentas Comerciales por Pagar a todos aquellos instrumentos financieros como
facturas comerciales de compra en los que la empresa haya adquirido bienes en calidad de
inventarios para el proceso productivo o para ser comercializados. Entre tanto, las Otras cuentas por
Pagar Corrientes se consideran como tales aquellos instrumentos financieros como facturas de
compra en donde la empresa haya adquirido bienes y servicios para la operacién normal de la misma
como por ejemplo honorarios, arrendamientos, compra de papeleria, mantenimientos, entre otros.

Para MINGA Cuentas Comerciales por Pagar y Otras Cuentas por Pagar Corrientes son obligaciones
basadas en condiciones de crédito normales y no tienen intereses. Los importes de las cuentas
comerciales por pagar, denominados en moneda extranjera se convierten a la unidad monetaria
(COL $) usando la tasa de cambio vigente en la fecha sobre la que se informa. Las ganancias o
pérdidas por cambio de moneda extranjera se incluyen en otros gastos o en otros ingresos.

Beneficios a los empleados (Obligaciones Laborales)

Los beneficios a los empleados pueden ser activos o pasivos y corrientes y no corrientes. MINGA.
unicamente maneja beneficios activos y pasivo de corto plazo, es decir corrientes.
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Los beneficios activos lo constituyen aquellas operaciones realizadas con los empleados como
préstamos y anticipos para solucionas situaciones de calamidad doméstica, estudios, salud y otros
que se determinen para mejorar las condiciones sociales y de bienestar de los empleados. Sobre
estos rubros la empresa no cobra intereses por lo que dichas transacciones se reconocen al costo.

Son beneficios pasivos, los beneficios por terminacion de contrato como: cesantias, intereses sobre
las cesantias, prima de servicios y vacaciones. Se provisionan a la tarifa establecida por el Gobierno
Nacional independientemente si el contrato laboral con el empleado es a término fijo e indefinido. No
se da por hecho un beneficio a largo plazo debido a que dichos beneficios son cancelados dentro
del periodo normal de las obligaciones a excepcién de las vacaciones que se disfrutan a medida que
los empleados van cumpliendo el tiempo de servicio, por lo tanto, también se consideran de corto
plazo.

El caso de las indemnizaciones no se provisiona por ser casos muy eventuales e impredecibles.

Finalmente, son beneficios de corto plazo las obligaciones de seguridad social y parafiscales
vigentes como aportes de seguridad social en salud, ARL, pension y cajas de compensacion familiar
que la empresa realiza a terceros que les prestan servicios a sus empleados. Las tasas que se
manejan son las establecidas por el Gobierno colombiano.

Impuesto a las ganancias (ImpoRenta)

El impuesto a las ganancias bajo NIIF para las PYMES es el impuesto de renta y complementarios
que se declara y paga con periodicidad anual; sin embargo, en las NIIF para las PYMES se debe
tener en cuenta que este impuesto esta compuesto por dos componentes asi:

El impuesto corriente es el impuesto por pagar (recuperable) por las ganancias (o pérdidas) fiscales
del periodo corriente o de periodos anteriores.

El impuesto diferido es el impuesto por pagar o por recuperar en periodos futuros, generalmente
como resultado de que la entidad recupera o liquida sus activos y pasivos por su importe actual en
libros, y el efecto fiscal de la compensacion de pérdidas o créditos fiscales no utilizados hasta el
momento procedente de periodos anteriores.

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula sobre la base de las leyes tributarias difundidas
o sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera.

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad a la tasa impositiva vigente al final de la
fecha sobre la que se informa, por el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados en los estados
financieros. El importe en libros neto de los activos por impuestos diferidos se revisa en cada fecha
sobre la que se informa y se ajusta para reflejar la evaluacién actual de las ganancias fiscales futuras.
Cualquier ajuste se reconoce en el resultado del periodo.

Reconocimiento de ingreso de actividades ordinarias

Los ingresos de actividades ordinarias de la entidad corresponden a los recursos obtenidos en
desarrollo de su objeto social, orientado a la promocién de la participacion social en la construcciéon
de la paz y la democracia.
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Estos ingresos pueden originarse principalmente de:

e Convenios de cooperacién nacional e internacional
¢ Donaciones no restringidas

o Aportes de terceros

e Ejecucion de proyectos sociales

Otras actividades relacionadas directamente con su mision institucional

La entidad no desarrolla actividades de caracter industrial ni de fabricacién de bienes, por lo tanto,
sus ingresos no provienen de la venta de productos, sino de la gestion y ejecucién de programas y
proyectos sociales.

Nota 4: Fuentes clave de la incertidumbre en la estimacion

En la preparacion de los estados financieros, la administracion evalué la existencia de estimaciones
contables significativas que pudieran generar incertidumbre material en los valores reconocidos.

A la fecha de cierre, no se identificaron fuentes relevantes de incertidumbre en las estimaciones que
requieran la aplicaciéon de juicios criticos o supuestos complejos que puedan afectar de manera
significativa los importes reconocidos en los estados financieros.

En consecuencia, la mediciéon de los activos, pasivos, ingresos y gastos se realizé con base en
informacioén objetiva y verificable, aplicando las politicas contables definidas conforme al marco del
Decreto 2420 de 2015, sin necesidad de recurrir a estimaciones de alta complejidad o subjetividad.

Nota 5 - Efectivo y Equivalentes a Efectivo

Cuentas Corrientes Ao 2025 Ao 2024 Variacién %
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-05994-6 46.702.171,01 21.977.747,68 24.724.423  52,94% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Davivienda 0099-6999-2545 493.749.052 46 99,99 493.748.952 100,00% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Davivienda 0001-7200-1935 171.527.434,62 117.457.252 54.070.182 31,52% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06697-4 29.974.328,64 11.374.531,65 18.599.797 62,05% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06671-9 7.939.560,58 30.133.456,99 -22.193.896 -279,54% disminuyd
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06108-2 133.974.288,10 14.575.703,12 119.398.585 89,12% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06926-7 10.238.188,37 56.131.001,90 -45.892.814 -448,25% disminuyd
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06960-6 39.979.533,74 3.013.759,56 36.965.774  92,46% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06982-0 9.625.036,22 558.518,62 9.066.518 94,20% AUMENTO
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-07164-4 53.785.345,13 215.939.074,40 -162.153.729 -301,48% disminuyd
Cuenta Corriente Bco Occidente 250-06293-2 317.921.201,27 350.668.780,28 -32.747.579 -10,30% disminuyd
Cuenta Corriente Bco Davivienda 0099-6999-2586 83.817.513 41 9.398.675 74.418.838  88,79% AUMENTO
1.399.233.653,55 831.228.601,99 568.005.052  40,59% AUMENTO
Cuentas de Ahorro Aiio 2025 Aiio 2024 Variacién %
Cuenta de ahorros Bco Occidente 250-80552-0 35.464.232,33 107.514.161 -72.049.929 -203,16% disminuy6
Cuenta de ahorros Bco Occidente 250-82331-7 84.103.996,36 1.518.718.037 -1.434.614.041 -1705,76% disminuyd
Cuenta de ahorros Bco Occidente 250-84301-8 49.660.869,92 1.240.795 48.420.075 97,50% AUMENTO
Cuenta de ahorros Bco Davivienda 0092-0085-9040 34.026.023,74 20.008.082 14.017.942  41,20% AUMENTO
203.255.122,35 1.647.481.075 -1.444.225.953 -710,55% disminuyé

La entidad mantiene un fondo de caja menor en moneda extranjera (USD) destinado a cubrir gastos
menores operativos relacionados con actividades propias del objeto social, especialmente aquellos
que requieren pagos en moneda extranjera.

De acuerdo con la NIIF para PYMES - Seccion 7 (Estado de Flujos de Efectivo) y Seccién 11
(Instrumentos Financieros Basicos): Fondos sin restriccién: Recursos de libre destinacion para el
desarrollo del objeto social. Las cuentas corrientes se reconocen como efectivo y equivalentes de
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efectivo, siempre que sean de disponibilidad inmediata. Se miden inicialmente y posteriormente al
costo amortizado, el cual en la practica corresponde a su valor nominal. Los saldos en moneda
extranjera (si existen) se convierten a pesos colombianos utilizando la tasa de cambio de cierre
(TRM).

Inversiones en CDT Tasa Fecha venc Afio 2025 Ao 2024 Variacién %
Bco de Occid No. 1076242 9,55% 12/03/2025 0 1.043.062.621 -1.043.062.621 100,00% disminuyd
Bco de Occid No. 1076247 9,50% 20/03/2025 0 1.000.000.000 -1.000.000.000 100,00% disminuyd
Confiar Coop No. 1698004604 9,20% 1/01/2025 0 1.049.362.268 -1.049.362.268 100,00% disminuyd
Confiar Coop No. 1698004663 8,85% 20/03/2025 0 698.606.585 -698.606.585 100,00% disminuyd
Confiar Coop No. 1698004667 8,70% 24/03/2025 0 129.301.610 -129.301.610 100,00% disminuyd
Confiar Coop No. 1698004674 8,70% 27/03/2025 0 749.666.835 -749.666.835" #iDIV/0!  disminuyd
CDT 1698004998 CONFIAR 10,00% 28/06/2026 1.140.392.867 0 1.140.392.867 100,00% AUMENTO
CDT 1174916 BCO OCCIDENT! 9,90% 26/03/2026 1.859.409.424 0 1.859.409.424 100,00% AUMENTO
CONFIAR 1698005056 9,20% 26/03/2026 759.629.017 0 759.629.017 100,00% AUMENTO
CONFIAR CDT 1698005057 9,20% 26/03/2026 140.549.392 0 140.549.392 100,00% AUMENTO
CONFIAR CDT 1698005058 9,20% 27/03/2026 814.879.406 0 814.879.406 100,00% AUMENTO
4.714.860.106 4.669.999.919 44.860.187  0,95% AUMENTO

Las inversiones en Certificados de Depdsito a Término (CDT) corresponden a recursos colocados
en entidades financieras vigiladas, con el propésito de optimizar la administracién de excedentes de
liquidez y generar rendimientos financieros, sin comprometer la seguridad del capital.

Nota 6 - Cuentas por Cobrar Corrientes

Ao 2025 Ao 2024 Variacion %
El saldo del componente de deudores comerciales al 31 de diciembre comprende:

Anticipos y Actividades a Colaboradores 67.931.944 524.690.608 -456.758.664 -672,38% disminuyd
Cuentas por cobrar 5.056.328 5.411.229 -354.901  -7,02%  disminuy6
Anticipo entre centros de costos 704.822.253 515.054.206 189.768.047  26,92%  AUMENTO
Anticipo a proveedores 485.584.823 485.584.823 0 0,00% disminuy6
Ancitipo Agentes 9.190.960 9.190.960 0 000% disminuyé
Otros 735.575 735.575 0  0,00% disminuyé

1.273.321.884 1.540.667.402 -267.345.518  -21,00% disminuyé

Estas cuentas corresponden principalmente a: Valores pendientes de cobro por ejecucion de
convenios o contratos, recursos entregados con obligacién de legalizacién o reintegro, derechos de
cobro derivados de relaciones operativas o administrativas, Otros conceptos especificos definidos
por la entidad

Nota 7 - Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

Afio 2025 Aiio 2024 Variacién %
Ingresos por Cobrar (1) 23.705.949 23.735.275 -29.326 -0,12% disminuyd
Anticipo Impuestos (2) 27.568.000 18.159.000 9.409.000 34,13% AUMENTO
Anticipo Vaciones (3) 2.459.956 6.630.478 -4.170.522 100,00% disminuy6
Ctas. X Cobrar a Trabajadores (3) 26.724.800 45.741.800 -19.017.000 100,00% disminuyo
Deudores varios (4) 15.000.000 25.250.000 -10.250.000  0,00% Sin Variaci¢
95.458.705 119.516.553 -24.057.848 -25,20% disminuyé

Las cuentas por cobrar y otros deudores comprenden los derechos a favor de la entidad originados
en: (1) —Ingresos por cobrar: valores devengados no recaudados por actividades propias (servicios,
convenios, donaciones reconocidas). (2) — Anticipos de impuestos: recursos entregados a terceros
para la ejecuciéon de actividades o adquisicion de bienes/servicios. (3) — Cuentas por cobrar a
trabajadores: préstamos, anticipos laborales u otros valores a cargo de empleados. (4)— Deudores
varios: otros derechos de cobro no clasificados en las categorias anteriores.
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA

NIT 800.215.845-2

Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

8 — Inventarios

Aio 2025 Ano 2024 Variacién %
Terreno Urbanizado por Construir (KR 27 A # 50 - 59 Lote 1) 1.950.000.000 1.950.000.000 0 0,00% disminuyd
Terreno Urbanizado por Construir (KR 27 A # 50 - 81 Lote 2) 1.000.000.000 0 1.000.000.000 100,00% AUMENTO
Anticipos contratistas 51.900.000 26.700.000 25.200.000  48,55% AUMENTO
3.001.900.000 1.976.700.000 1.025.200.000 34,15% AUMENTO

Corresponden a terrenos urbanizados destinados a futuros proyectos de construccion, los cuales
forman parte de los activos utilizados para el desarrollo del objeto social de la entidad. La cuenta de
anticipos entregados a contratistas, relacionados directamente con actividades de adecuacion,

urbanismo o construccién sobre dichos terrenos.

Nota 9 - Otros Activos no Financieros Corrientes

Aio 2025 Ao 2024
Diferidos (suscripciones) 226.417 226.417
Otros Diferidos 1.645.106 1.732.962
1.871.523 1.959.379

Variacién

%

0 -100,00% disminuyd

-87.856
-87.856

-5,34%
-4,69%

disminuyé
disminuyé

Corresponden a otros activos no financieros, que incluyen valores pagados o reconocidos por la
entidad, de los cuales se espera recibir beneficios econémicos o potencial de servicio en periodos

futuros.

Nota 10 - Propiedad, Planta y Equipo

Ao 2025 Ao 2024 Variacién %
Construcciones y Edificaciones 3.706.625.929 3.190.858.201 515.767.728  13,91%  Sin Variacién
Maquinaria y Equipo 22.600.744 22.600.744 0 0,00%  SinVariacién
Equipo de oficina 121.018.415 121.018.415 0 0,00%  disminuyé
3.850.245.088 3.334.477.359 515.767.728  13,40%  AUMENTO
Menos — Depreciacion acumulada -453.444.496 -432.000.388 -21.444.108  4,73%  disminuyé
disminuyd
3.396.800.592 2.902.476.972 494.323.620  14,55% AUMENTO

De acuerdo con la NIIF para PYMES — Seccién 17: Los activos se reconocen al costo de adquisicion
o construccién, incluyendo costos directamente atribuibles. Posteriormente, se miden bajo el modelo
del costo, es decir: Costo — depreciacién acumulada — deterioro (si aplica) La depreciacion se calcula
utilizando el método de linea recta, durante la vida util estimada. Los activos en construccién no se

deprecian hasta que estén disponibles para su uso.

e La propiedad denominada Oficina Matricula 50C-1338363 Kr 26 A # 40-85, fue adquirida el
14 de octubre 2022, mediante escritura publica N. 10317 notaria 62.

e La propiedad denominada Apto 12-03 Matricula -050-0186186 Cl 19 No. 4-88 fue adquirida
el 22 de abril de 1998, mediante escritura publica N. 1309 notaria 36

e Lapropiedad denominada Apto 12-02 Matricula -050C-0186185 CI 19 No. 4-88 fue adquirida
el 11 de agosto de 2001, mediante escritura publica N. 2892 notaria 21
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

e Lapropiedad denominada Apto 13-02 Matricula -050C-0186188 CI 19 No. 4-88 fue adquirida
el 4 de diciembre de 2012, mediante escritura publica N. 4280 notaria 67

e Ladepreciacién se carga para distribuir el costo de los activos menos sus valores residuales
a lo largo de su vida util estimada aplicando el método lineal.

Nota 11 — Cuentas por pagar Corrientes

Ano 2025 Ano 2024 Variacién %
A compaifiias vinculadas 0 96.216 -96.216 -100,00% disminuy6
Costos y Gastos por pagar 1.331.050.816 1.181.573.309 149.477.507  11,23%  AUMENTO
Cuentas por pagar 1.207.742 16.563.231 -15.355.489 -1271,42% disminuyd
1.332.258.558 1.198.232.756 134.025.802 _ 10,06% AUMENTO

Nota 12 — Pasivo por Impuestos Corrientes

Afio 2025 Afio 2024 Variacién %
Impuesto de renta y complementarios 0 25.000 -25.000 -100,00% disminuy6
Impuesto de Industria y Comercio 6.475.000 7.832.000 -1.357.000 -20,96%  disminuyé
Retenciones RENTA por pagar 8.651.989 7.882.000 769.989  8,90%  AUMENTO
Retenciones ICA por Pagar 2.364.065 1.285.000 1.079.065  45,64%  AUMENTO
17.491.054 17.024.000 467.054  2,67% _ AUMENTO

Nota 13 — Beneficios a los Empleados (obligaciones Laborales)

Ao 2025 Ao 2024 Variaciéon %
Intereses sobre cesantias 15.749.449 10.835.335 4914114 31,20% AUMENTO
Cesantias consolidadas (*) 134.314.442 93.730.206 40.584.236  30,22%  AUMENTO
Vacaciones consolidadas 21.869.594 26.107.454 -4.237.860 -19,38%  disminuyd
Incapacidades EPS 4.549.136 2.249.011 2.300.125  50,56% AUMENTO
176.482.621 132.922.006 43.560.615  24,68%  AUMENTO

Nota 14 — Otras Cuentas por Pagar Corrientes y no Corriente

Afio 2025 Afio 2024 Variacién %
Anticipos y Avances Recibidos (Contratos) 647.419.259 407.189.677 240.229.582  37,11% AUMENTO
Ingresos Recibidos para terceros 53.807.770 0 53.807.770  100,00% AUMENTO
701.227.029 407.189.677 294.037.352  41,93%  AUMENTO

Corresponde a los recursos recibidos de aportantes, donantes o entidades financiadoras, destinados
a la ejecucion de proyectos, convenios o programas especificos en desarrollo del objeto social de la
entidad. Estos recursos se reconocen como pasivos, en la medida en que: Estan sujetos a
condiciones de ejecucion. Requieren cumplimiento de actividades especificas. Deben ser
legalizados o justificados ante el aportante. Por lo tanto, no constituyen ingreso hasta que se cumplan
las condiciones establecidas.

Los anticipos han sido recursos recibidos en nuestras entidades bancarias que se registran contra
el pasivo y los recursos que se van utilizando en ejecuciéon segun la destinacién definida en el
proyecto se registran como un menor valor del pasivo contra la salida del efectivo correspondiente.

La ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA en cumplimiento de su
labor social y de reinversién en la comunidad, ha creado rubros con destinaciéon especifica por
proyecto en la cuenta anticipos recibidos; estos rubros se crearon en afos anteriores de acuerdo a
los proyectos aprobados, a continuacién, se discriminan los proyectos vigentes a diciembre 31 de
2025:
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 15 — Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Afio 2025 Afio 2024 Variacién %
Impuesto de industria y comercio 0 0 0 0,00% Sin Variacién
Retencién en la Fuente 0 0 0 0,00% SinVariacion
Autorretencion del impuesto de renta 0 0 0 0,00% SinVariacién
Retencién de ICA por pagar 0 0 0 0,00% SinVariacion
Impuesto a las Ventas por Pagar 0 0 0 0,00% Sin Variacién
0 0 0 0,00% Sin Variaciér

Nota 16 — Patrimonio de los Asociados

Afo 2025 Ao 2024 Variaciéon %
Aporte sociales 6.099.372 6.099.372 0 0,00% SinVariacién
Superavit de capital 2.301.624.510 2.301.624.510 0 0,00% SinVariacién
Reservas Ocasionales 9.024.429.251 9.024.429.251 0 0,00% SinVariacién
Excedente -Deficit del ejercicio -75.419.140 305.371.822 -380.790.962 504,90% disminuyd
Exdedentes acumulados 1.130.550.338 825.178.516 305.371.822 27,01% AUMENTO
Superavit por valorizacion -526.586.849 -526.586.849 0 0,00% _Sin Variacién
Patrimonio de los asociados 11.860.697.483 11.936.116.623 -75.419.140 -0,64% disminuyé

Nota 17 — Ingresos por Actividades Ordinarias

Ao 2025 Afio 2024 Variacién %
Servicios Sociales 40.474.330 691.092.718 -650.618.388 -1607,48% disminuyd
Devoluciones en Ventas (Db) -840.336 0 -840.336 100,00% _disminuyd
39.633.994 691.092.718 -651.458.724 -1643,69% disminuyd

Nota 19 — Gastos Operacionales de Administracion

Afio 2025 Afio 2024 Variacién %
Gastos de personal 560.492.046 781.364.536 -220.872.490 -39,41% disminuyd
Honorarios 25.168.948 49.410.394 -24.241.446 -96,31% disminuy6
Impuestos 62.410.386 88.348.560 -25.938.174 -41,56% disminuy6
Arriendos 84.000 4.542.800 -4.458.800 -5308,10% disminuyd
Seguros 20.250 27.000 -6.750 -33,33% disminuyé
Servicios 19.318.235 12.702.966 6.615.270 34,24% AUMENTO
Gastos Legales 31.899.455 13.910.551 17.988.904 56,39% AUMENTO
Mantenimiento y Reparaciones 391.461 2.489.700 -2.098.239 -536,00% disminuyd
Adecuacion e Instalacion 31.567.455 5.196.530 26.370.925 83,54% AUMENTO
Actividades 4.393.245 102.551.497 -98.158.252 -2234,30% disminuyd
Depreciacion 21.444.108 20.591.964 852.144 3,97% AUMENTO
Diversos 41.117.130 72.091.688 -30.974.558 -75,33% disminuyo

798.306.720 1.153.228.186 -354.921.467 -44,46% _disminuyé

Nota 21 - Otros Ingresos no operacionales

Afio 2025 Afio 2024 Variaciéon %
Intereses 603.967.944 742.449.311 -138.481.367 -22,93% disminuyd
Diferencia en Cambio 60.540 0 60.540 100,00% AUMENTO
Devolucion Donaciones Particulares -7.700.000 -420.168 -7.279.832 94,54% disminuyd
Arriendos Oficinas 67.181.176 81.135.263 -13.954.088 -20,77% disminuyd
Donaciones 43.300.000 0 43.300.000 100,00% AUMENTO
Diversos 87.036 7.256 79.780 _91,66% AUMENTO

706.896.696 823.171.663 -116.274.967 _-16,45% _disminuyé
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
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Politicas contables, notas y revelaciones a los Estados Financieros para el periodo
terminado al 31 de diciembre de 2025 y 2024

Nota 22 - Gastos Financieros

Afio 2025 Afio 2024 Variacién %
G.M.F. (4x mil) 13.737.006 16.552.635 -2.815.629 -20,50% disminuyd
Gastos Bancarios 6.536.344 8.759.438 -2.223.094 -34,01% disminuyd
Gastos x Dif. Cambio 297.010 303.858 -6.848 -2,31%  disminuyd
Gastos Int. Moratorios 92.629 0 92,629 100,00% AUMENTO
Gastos Impuestos Asumidos 25.011 0 25.011 100,00% AUMENTO
Gastos Diversos 8.957 0 8.957 100,00% AUMENTO
20.696.956 25.615.931 -4.918.975 -23,77% _disminuy6
Nota 23 - Otros Costos y Gastos no Financieros
Afo 2025 Ao 2024 Variacién %
Multas, sanciones y litigios (impuestos Asumidos) 2.946.154 625.225 2.320.929 -100,00% AUMENTO
Otros Costos y Gastos 0 95.619 -95.619 -100,00% disminuyd
Gastos Extraordinarios 0 337.598 -337.598 -100,00% disminuyd
2.946.154 1.058.442 1.887.712 -100,00% AUMENTO

Nota 24 - Hechos Ocurridos Después del Periodo sobre el que se Informa

De conformidad con lo establecido en la Seccién 32 de las NIIF para PYMES, incorporadas en el
marco del Decreto 2420 de 2015, la administracion evalud los hechos ocurridos con posterioridad a
la fecha de cierre de los estados financieros y hasta la fecha de su autorizacion para emision.

Como resultado de dicha evaluacion, no se identificaron hechos posteriores que requieran ajuste ni
revelacion en los presentes estados financieros.

En consecuencia, las cifras presentadas reflejan adecuadamente la situacién financiera, el
desempefio y los flujos de efectivo de la entidad al cierre del periodo, sin que existan eventos

posteriores que puedan afectar significativamente la interpretacion de la informacion financiera.
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Estado de Situacion Financiera

Al 31 de Diciembre de 2025 Y 2024

Expresado en Pesos ($) Colombianos

coLs
Nota

ACTIVOS 2025 2024
ACTIVOS CORRIENTES

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 5 6.318.804.042 7.150.164.756
Cuentas por Cobrar Corrientes 6 1.273.321.884 1.540.667.402
Otras Cuentas por Cobrar Corrientes 7 95.458.705 119.516.553
Inventarios 8 3.001.900.000 1.976.700.000
Otros Activos No Financieros Corrientes 9 1.871.523 1.959.379

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 10.691.356.153 10.789.008.089

ACTIVOS NO CORRIENTES

Propiedad Planta y Equipo 10 3.850.245.088 3.334.477.359
Depreciacion Acumulada 10 -453.444.496 -432.000.388
TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 3.396.800.592 2.902.476.972
TOTAL ACTIVOS 14.088.156.745 13.691.485.061
PASIVOS

PASIVOS CORRIENTES

Cuentas por Pagar Corrientes (menor a un afio) 11 1.332.258.558 1.198.232.756
Pasivos por Impuestos Corrientes 12 17.491.054 17.024.000
Beneficios a los Empleados (obligaciones laborales) 13 176.482.621 132.922.006
Otras Cuentas por Pagar Corrientes 14 701.227.029 407.189.677
Otros Pasivos No Financieros 15 0 0

2.227.459.262 1.755.368.439

TOTAL PASIVOS 2.227.459.262 1.755.368.439

Patrimonio de los Asociados

Aportes 16 6.099.372 6.099.372
Superavit de capital 16 2.301.624.510 2.301.624.510
Reservas Ocasionales 16 9.024.429.251 9.024.429.251
Excedentes del ejercicio 16 -75.419.140 305.371.822
Excedentes Acumulados afios anteriores 16 1.130.550.338 825.178.516
Efectos de Adpcion de NIIF 16 - 526.586.849 -526.586.849
TOTAL PATRIMONIO 11.860.697.483 11.936.116.622
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 14.088.156.745 13.691.485.061
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Variacion

-831.360.714
-267.345.518
-24.057.848
1.025.200.000
-87.856

-97.651.936

515.767.728
-21.444.108

494.323.620
396.671.684

134.025.802
467.054
43.560.615
294.037.352
0

472.090.823

472.090.823

0

0

0
-380.790.962
305.371.822
0
-75.419.139

396.671.684

%%

-13,16%
-21,00%
-25,20%
34,15%
-4,69%
-0,91%

13,40%
4,73%
14,55%
2,82%

10,06%
2,67%
24,68%
41,93%
0,00%
21,19%

21,19%

0,00%
0,00%
0,00%
504,90%
27,01%
0,00%
-0,64%
2,82%



ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Estado de Resultados Integral

Para el periodo comprendido entre Enero 1 y el 31 de Diciembre de 2025 Y 2024

Expresado en Pesos ($) Colombianos

Nota cot $
2025 2024
INGRESOS POR ACTIVIDADES ORDINARIAS 17 39.633.994 691.092.718
Execedente Bruto por Actividades Ordinarias 39.633.994 691.092.718
Gastos de Administracion 19 798.306.720 1.153.228.186
=+Execedente -Déficit de Actividades Ordinarias -758.672.726 -462.135.468
Otros Ingresos No operacionales 21 706.896.696 823.171.663
Gastos Financieros 22 -20.696.956 -25.615.931
Otros Costos y Gastos No Financieros 23 -2.946.154 -1.058.442
=+Execedente -Déficit Antes de Impuestos -75.419.140 334.361.822
Gasto por Impuesto a la Renta 0 -28.990.000

Execedente y/o (Déficit) del periodo -75.419.140

Las notas y revelaciones hacen parte integral de los estados financieros.
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Variacion

%%

-651.458.724 -1643,69%

-651.458.724 -1643,69%

-354.921.467

-296.537.257

-116.274.967

4.918.975

-1.887.712

-409.780.962

28.990.000

-380.790.962

-44,46%

39,09%
-16,45%
-23,77%
64,07%
543,34%
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA

NIT 800.215.845-2
Estado de Cambios en el Patrimonio
Al 31 de Diciembre de 2025 Y 2024

Expresado en Pesos ($) Colombianos

5 . Excedente del Ganancias . .
Patrimonio de los . . Resultado del .. Patrimonio total de los
) Superavit de capital Reservas L. ejercicio acumuladas adop )
Asociados Ejercicio Asociados
Acumulado NIIF

Patrimonio de los Asociados a Enero 1 de 2023 6.099.372 2.301.624.510 94.126.661 -25.030.436 -1.701.374.440 131.546.028 806.991.695
Correccion de un error de un Periodo Anterior
Cambios en Politicas Contables 0 0
Patrimonio al 1 de Enero de 2023 6.099.372 2.301.624.510 94.126.661 -25.030.436 -1.701.374.440 131.546.028 806.991.695
Reinversion de excedentes de la actividad 8.221.016.488 25.030.436 0 0 8.246.046.924
Excedente del ejercicio 0 0 0 -25.030.436 -25.030.436
Patrimonio Atribuible a Diciembre 31 de 2023 6.099.372 2.301.624.510 8.315.143.149 0 -1.726.404.876 131.546.028 9.028.008.183
Reinversion de excedentes de la actividad 709.286.102 709.286.102
Excedente del ejercicio 0 0 305.371.822 0 305.371.822
Patrimonio a Diciembre 31 de 2024 6.099.372 2.301.624.510 9.024.429.251 305.371.822 825.178.516 -526.586.849 11.936.116.622
Reinversion de excedentes de la actividad 0 -305.371.822 1
Excedente del ejercicio 0 -75.419.140 1.068.271.999 992.852.859
Patrimonio Atribuible a Diciembre 31 de 2025 6.099.372 2.301.624.510 9.024.429.251 -75.419.140 1.130.550.338 -526.586.849 11.860.697.483
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ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA
NIT 800.215.845-2

Estado de Flujos de Efectivo

Para el periodo comprendidos entre Enero 1y el 31 de Diciembre de 2025 y 2024

Expresado en Pesos colombianos ($)

Not
Flujos de efectivo por actividades de operacion o

Excedente o (deficit) del ejercicio
Ajustes por ingresos y gastos que no requirieron uso de efectivo
Gastos por depreciaciéon

Cambios en el capital de trabajo

Aumento (Disminucién) en Cuentas Comerciales por Cobrar

Aumento (Disminucion) en Otras Cuentas por Cobrar Corrientes

Aumento (Disminucidn) en inventarios

Aumento (Disminucion) en Activos por Impuestos

Aumento (Disminucién) en Activos por Beneficio a los Empleados (Obligaciones Laborales)
Aumento (Disminucion) en Activos con Partes Relacionadas

Aumento (Disminucion) en Cuentas por Pagar Corrientes
Aumento (Disminucién) en Pasivos por Impuestos Corrientes

Aumento (Disminucion) en Pasivos por Beneficios a los Empleados (Obligaciones Laboorales)

( )
( )
( )
( )
( )
Aumento (Disminucién) en Otros Activos No Financieros Corrientes
( )
( )
( )
Aumento (Disminucién) en Otras Cuentas por Pagar Corrientes
( )

Aumento (Disminucién) en Otros Pasivos no Financieros Corrientes

Flujo de efectivo neto proveniente de actividades de operaciéon
Flujos de efectivo por actividades de inversiéon

Importe pagado por la compra de propiedades, planta y equipo

Flujo neto de efectivo procedente de actividades de inversién

Flujos de efectivo por actividades de financiacion
Aumento (Disminucién) en Otras Cuentas por Pagar no Corrientes

Flujo de efectivo procedente de actividades de financiacion

Incremento neto de efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al comienzo del aiio
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del afio

s L

TITO AUGUSTO'GAITAN CRESPO
Representante Legal
CC 83.228.260

coLs$

2025
-75.419.140
21.444.108
21.444.108

1.186.472.546

2024

305.371.822
0
0

1.205.157.146

-267.345.518 875.426.765

0 0

1.025.200.000 0

0 0

-43.560.615 -951.500.000

0 0

87.856 -2.047.235
134.025.802 1.064.206.953
467.054 16.556.946
43.560.615 89.361.391
294.037.352 113.152.325

0 0
1.132.497.515 1.510.528.968
-1.976.700.000 -57.088.371
-1.976.700.000 -57.088.371
1.349.417.526 0
1.349.417.526 0
505.215.041 1.453.440.597
7.150.164.756 7.464.621.711
6.318.804.042 7.150.164.756
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Certificacion de los Estados Financieros

ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL
ALTERNATIVA MINGA

NIT. 800.215.845-2

CERTIFICAMOS

1. El suscrito Representante Legal, y Contador Publico bajo cuya responsabilidad se
prepararon los estados financieros,

2. Que hemos preparado bajo nuestra responsabilidad los estados financieros a 31 de
diciembre de 2025, incluyendo las notas que forman parte de las revelaciones, han sido
fielmente tomados de los libros y que antes de ser puestos a su disposicidny de terceros
hemos verificado las siguientes afirmaciones contenidas en ellos:

3. Todos los activos y pasivos incluidos en los estados financieros de ASOCIACION PARA LA
PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA al 31 de diciembre de 2025 existen y todas las
transacciones incluidas en dichos estados se han realizado durante el periodo gravable.

4. Todos los hechos econdmicos realizados durante el ano terminado en 31 de diciembre
de 2025 han sido reconocidos en los estados financieros.

5. Los activos representan probables beneficios econdmicos futuros (derechos) y los pasivos
representan probables sacrificios econdmicos futuros (obligaciones), obtenidos o a cargo
de ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL ALTERNATIVA MINGA.

6. Todos los elementos han sido reconocidos por sus valores apropiados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Colombia.

7. Todos los hechos econdmicos que afectan a la ASOCIACION PARA LA PROMOCION SOCIAL
ALTERNATIVA MINGA, han sido correctamente clasificados, descritos y revelados en los
estados financieros.

La presente certificacion se emite en Bogota D.C., a los veinte (20) dias del mes de marzo del
afno 2026.

Los suscritos,

Tito AugustolGaitan Crespo .Lyuié"Fr'an?:‘is'(':o Sanchez Castillo
c.c. 83.228.260 TP 131441-T
Representante Legal Contador
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PRESENTACION

El afo 2025 estuvo marcado por un periodo de tensiones politicas, sociales y humanitarias para el pais,
debido a la persistencia del conflicto armado, la agudizacidon de las disputas territoriales, las
afectaciones por los proyectos extractivistas y la continuidad de las agresiones contra liderazgos
sociales, campesinos, indigenas, ambientales y comunitarios. En medio de este escenario, MINGA
mantuvo su compromiso histdrico con la defensa integral de los derechos humanos y el fortalecimiento
de las organizaciones sociales como sujetos politicos fundamentales en un Estado social de derecho.

La Direccidn Ejecutiva en articulacion con el equipo de trabajo y con el apoyo constante de la Junta
directiva orientd su gestion a consolidar procesos de acompafiamiento territorial, incidencia politica,
proteccion integral, fortalecimiento organizativo y acceso a la justicia, reafirmando una perspectiva
ética y politica centrada en la defensa de la vida digna, el territorio, la paz y el Buen Vivir.

La gestion institucional se desarrollé en coherencia con el Plan Estratégico Institucional 2023-2030, el
cual reconoce la necesidad de fortalecer la articulacion entre los movimientos sociales, la defensa
ambiental, las luchas campesinas y los escenarios de exigibilidad de derechos humanos.
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1. CONTEXTO POLITICO Y HUMANITARIO

Durante 2025 Colombia continué enfrentando una compleja situacién de derechos humanos. Varias de
las regiones que acompafiamos como Cauca, Catatumbo y Putumayo siguieron siendo escenario de
confrontaciones armadas, economias ilegales, militarizacién y conflictos derivados de modelos
extractivos que afectan gravemente a las comunidades rurales.

La persistencia de asesinatos, amenazas, desplazamientos y confinamientos que han afectado a la
poblacién civil y organizaciones sociales evidencid las profundas limitaciones estructurales del Estado
colombiano para garantizar la proteccién efectiva de quienes defienden la vida y el territorio.

En este escenario, la Asociaciéon MINGA fortalecid su presencia territorial y politica, reafirmando la
necesidad de avanzar hacia una paz integral que reconozca el papel protagénico de las comunidades y
garantice transformaciones estructurales frente a las desigualdades sociales, econdémicas y
ambientales.
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2. DERECHOS HUMANOS Y GARANTIAS

Uno de los principales énfasis de la gestién institucional estuvo orientado al fortalecimiento de
escenarios de proteccién integral y construccidn de garantias para organizaciones y comunidades.

2.1 Mesas Territoriales y Nacionales de Garantias

MINGA acompafié activamente procesos de fortalecimiento de las Mesas Territoriales y Nacionales de
Garantias en regiones como Putumayo, Cauca, Huila y Caqueta. Estos espacios contindan siendo
fundamentales para la interlocucidn politica entre las organizaciones sociales y las instituciones del
Estado.

También hicimos parte de las organizaciones que impulsaron la consolidacién de la Escuela Nacional
de Garantias, un proceso de formacién politica y técnica dirigido a liderazgos sociales, juveniles,
campesinos e indigenas, orientado a fortalecer capacidades de exigibilidad, andlisis de contexto y
construccion de propuestas territoriales de proteccion que logrd capacitar a mas de 200 personas de
diferentes departamentos.
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2.2 Acceso a la justicia y litigio estratégico
Durante el afio se fortalecieron las acciones de litigio estratégico frente a graves violaciones a los

derechos humanos y afectaciones socioambientales. MINGA continué participando en escenarios ante
la Jurisdiccién Especial para la Paz — JEP, particularmente en procesos relacionados con ejecuciones
extrajudiciales.

En el marco del Espacio de Litigio Estratégico, conformado por organizaciones de derechos humanos
acompaniadas por MISEREOR y Pan para el Mundo, se avanzé en acciones conjuntas de documentacion,
analisis juridico e incidencia frente al Sub caso 03 relacionado con muertes ilegitimamente presentadas
como bajas en combate.

De igual forma, se acompafaron procesos de reparacién simbdlica y reconocimiento de
responsabilidad estatal, destacdndose el acto publico de reconocimiento en el caso Gustavo Satoque,
quien fue privado injustamente de la libertad por mas de diez afios.

En temas ambientales y lucha contra el extractivismo continuamos brindando asesoria juridica, a varios
pueblos indigenas y organizaciones del Putumayo, asi como elaboracidon de varios documentos y
acciones legales que prenden frenar el otorgamiento de licencias ambientales que ocasionan graves
dafios a la naturaleza.

2.3 Misiones humanitarias y acompafiamiento territorial

Minga participd en diversas misiones humanitarias en regiones afectadas por el conflicto armado, entre
ellas el Catatumbo, Macizo Colombiano y San José del Guaviare. Estas acciones permitieron visibilizar
situaciones de confinamiento, desplazamiento forzado, amenazas y vulneraciones graves a los
derechos humanos.

Las misiones humanitarias constituyeron escenarios fundamentales de solidaridad, documentaciény
acompafiamiento politico a las comunidades, permitiendo fortalecer mecanismos de denuncia
nacional e internacional.
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3. FORTALECIMIENTO DE LOS MOVIMIENTOS SOCIALES

La Asociacion MINGA continud fortaleciendo procesos sociales y organizativos de larga trayectoria,

reconociendo el papel de las organizaciones populares en la defensa de la democracia y la construccién
de paz territorial.

e Comité de Integracion Social del Catatumbo — CISCA.

e Comité de Integracion del Macizo Colombiano — CIMA.

e Coordinador Nacional Agrario — CNA.

e Asociacién Campesina del Huila — ACDH.

e Procesos organizativos indigenas, juveniles y ambientales en Cauca y Putumayo.

El acompafiamiento realizado permitid fortalecer capacidades organizativas, ejercicios de incidencia,
procesos agroecoldgicos y propuestas de defensa territorial construidas desde las comunidades.

3.1 Juventudes y mujeres

Durante 2025 se consolidaron espacios de formacion y articulacidn juvenil orientados a fortalecer la
identidad campesina, la defensa ambiental y el liderazgo comunitario. Las escuelas, encuentros y
juntanzas desarrolladas permitieron avanzar en procesos de relevo generacional.

Igualmente, se fortalecid la participacion de mujeres en escenarios organizativos y de derechos
humanos, reconociendo su papel fundamental en la construccion de paz, el sostenimiento de los
territorios y la defensa de la vida.

3.2 Agroecologia y defensa ambiental

La organizacion acompafié procesos relacionados con Territorios Campesinos Agroalimentarios
(TECAM), particularmente en Narifio, Cauca y Huila, promoviendo alternativas productivas
sustentables y propuestas comunitarias de soberania alimentaria.

Las organizaciones acompafiadas participaron activamente en escenarios de discusién e incidencia
sobre la Politica Publica de Agroecologia impulsada por el Ministerio de Agricultura, aportando
propuestas construidas desde las experiencias territoriales.
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4. INCIDENCIA POLITICA NACIONAL E INTERNACIONAL

MINGA continué desempefiando un papel relevante en plataformas nacionales e internacionales de
derechos humanos.

e Coordinacion Colombia Europa Estados Unidos — CCEEU.

e Plataforma Colombiana de Derechos Humanos, Democracia y Desarrollo.
e Mesa Minero Energética.

e Espacio de Litigio Estratégico.

e Mesade empresas y derechos humanos

e Foro Social Panamazonico

e Mesa sobre la reforma ala Policia

e Proceso nacional de garantias

e Misidon de Observacién Electoral — MOE.

La participacidon en estos espacios permitié fortalecer acciones de incidencia politica, articulacidn social
y seguimiento a politicas publicas relacionadas con derechos humanos y garantias.

Durante noviembre de 2025 se desarrollé una gira de incidencia en Estados Unidos, en la que se
sostuvieron reuniones con organizaciones sociales, academia, organismos multilaterales, delegaciones
ante el consejo de seguridad de la ONU, representantes diplomaticos y escenarios vinculados al Sistema
Interamericano de Derechos Humanos.
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5. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y CUIDADO DEL EQUIPO

La Direccién Ejecutiva impulsé diversas acciones orientadas al fortalecimiento institucional, el bienestar
colectivo y la sostenibilidad politica y organizativa.

Se realizaron jornadas de integracion, autocuidado y acompafiamiento psicosocial con el equipo de
MINGA vy del Programa Somos Defensores, reconociendo la importancia del cuidado colectivo en
contextos de alta presidn politica y emocional.

Asimismo, se avanzd en procesos de sistematizacidn metodoldgica relacionados con educacién
popular, proteccién integral, incidencia politica y acompafiamiento territorial.
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6. COOPERACION INTERNACIONAL

El trabajo institucional contd con el respaldo de organizaciones y agencias de cooperacién internacional
gue histéricamente han acompafado las apuestas politicas de MINGA.

e Amnistia Internacional.

e MISEREOR.

e Pan para el Mundo.

e Secours Catholique.

e  Wellspring Philanthropic Fund.
e Fondo Noruego

e Dikonia

e Uniodn Europea.

Estas alianzas permitieron fortalecer procesos de incidencia, litigio estratégico, formacién politica,
acompafiamiento territorial y proteccion integral de personas defensoras de derechos humanos.

Durante 2025, MINGA participé ademas en una convocatoria internacional promovida por Noruega
para la proteccién de bosques tropicales y personas defensoras ambientales, logrando la aprobacion
de una propuesta que comenzara a implementarse en 2026.

pag.9



7

. PRINCIPALES DESAFIOS
El recrudecimiento del conflicto armado y las crisis humanitarias regionales.
La persistencia de amenazas y agresiones contra liderazgos sociales.
Las limitaciones institucionales para garantizar participacién efectiva de las comunidades.
Elincremento de conflictos derivados del extractivismo y la crisis climatica.
La necesidad de fortalecer la sostenibilidad politica y financiera de las organizaciones sociales.

CONCLUSIONES
La gestidn desarrollada durante 2025 permitid consolidar la presencia politica y territorial de la
Asociacion MINGA como organizacién comprometida histdricamente con la defensa de los derechos

humanos, los movimientos sociales y lucha contra la impunidad.

A pesar de un contexto profundamente complejo, logramos fortalecer procesos comunitarios,
escenarios de articulacion politica y mecanismos de incidencia nacional e internacional.

La experiencia acumulada durante este periodo ratifica la necesidad de continuar fortaleciendo las
organizaciones sociales, la defensa del territorio y la construccion de alternativas de paz con justicia

social y ambiental.
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EQUIPO DE TRABAJO

Durante el afio 2025, la Asociacién MINGA logré mantener la estabilidad de su equipo de trabajo,
fortaleciendo capacidades institucionales y garantizando la continuidad de los procesos territoriales,
politicos y organizativos acompafados.
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